


^ůŝĚĞ�ϭ͗�KďũĞĐƚŝǀĞ
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐŝŐŚƚͲ
ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ƌĂŝůůĞ�ZĞĂĚĞƌƐ͘
dŚĞ�ĞͲƌĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͗
ZĞŵĂŝŶ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�͘
WůƵƐ͗�^ŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶǇ�ďĂƚƚĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĞǆƚ

�͘

WƌŝĐĞƐ͗
�ƌĂŝůůŝĂŶƚ��I�40��ƌĂŝůůĞ��ŝƐƉůĂǇ�
Ψ3ϭ7ϱ�ĨŽƌ�40�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ
tĞďƐŝƚĞ͗�,ƵŵĂŶǁĂƌĞ

KĐƚ�ϭϵ



I�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀŽ�ŵŽƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�
ďŝŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ŵŽƚŽƌƐ͘
KŶĞ�ĐĞůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ů�Đŵ�ďǇ�4�Đŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĂŝůůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ďĞŝŶŐ�3�Đŵ�ďǇ�ϴĐŵ͘

IŶƐƚĞĂĚ�I�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ϭ�Đŵ�ďǇ�ϭĐŵ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝůůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�3Đŵ�ďǇ�ϮĐŵ͘

KĐƚ�Ϯϭ





I�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŵŝĐƌŽ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
�ŵĂǌŽŶ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďƵƚ�
IΖŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ϭ0͘�
ƉƌŝĐĞ͗�ΨϭϮ�
I�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�
3Đŵ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĞů�Θ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͘�dŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�300͘
ƉƌŝĐĞ͗�Ψϭ0

EŽǀ�ϴ



MǇ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚƐ
ĂƌƌŝǀĞĚ͊�dŚĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ
ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ďƵƚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ
ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ
ǁŝƌĞƐ�ĐƵƚŽĨĨ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ
ŚĂǀĞ�ƐŽůĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�
ďƌĞĂĚďŽĂƌĚƐ͘
I�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�I�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ
dŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Θ��ŽƚƚŽŵ�;&ŝŐ͘�ϭͿ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�;&ŝŐ͘�ϮͿ�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĚŽŶĞ͘

;^ŝĚĞ�VŝĞǁͿ

;ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƌ
ŵĂŐŶĞƚƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ

&ŝŐ͘ϭ�����������&ŝŐ͘�Ϯ

EŽǀ�ϭϬ



,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŵǇ
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�I�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ��ƵƚŽĚĞƐŬ�&ƵƐŝŽŶ�
ƚŽĚĂǇ͗

EŽǀ�ϭϭ�Θ�ϭϱ



I�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�3��ƉƌŝŶƚ�ŵǇ�ŵŽĚĞů�ŽŶ�ŵǇ�
ƐĐŚŽŽůΖƐ�&ůĂƐŚ�&ŽƌŐĞ�WƌŝŶƚĞƌ͘�I�ĨůŝƉƉĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�
ŝƚΖƐ�ƐŝĚĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ�ŽĨĨ͘
dŚĞ�ŵŽĚĞů�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƐŵĂůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁŽŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ŽĨĨ͘�I�ǁŝůů�
ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨŝŶĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚǇƉĞƌ�
ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘

EŽǀ�ϭϲ



I�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�3��ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĂůŝƉĞƌ͘

MŽƚŽƌ�ĂǆůĞ�ƌĂĚŝƵƐ͗�ϭ͘Ϯϱŵŵ
MŽƚŽƌ�ĂǆůĞ�ŚĞŝŐŚƚ͗�3͘3ŵŵ
�ƌĂŝůůĞ�ĐĞůů�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�7͘ϱŵŵ
�ƌĂŝůůĞ�ĐĞůů�ŚĞŝŐŚƚ͗�4ŵŵ
MĂŐŶĞƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�3͘4ŵŵ
MĂŐŶĞƚ�ŚĞŝŐŚƚ͗�Ϯ͘ϴŵŵ

:ĂŶ�ϯϭ



I�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ăů�ŵǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ƚǁŽ�ĚŝƐŬƐ�ĨĞůů�
ĂƉĂƌƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�I�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�Ă�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�7͘7ŵŵ͘�tŚĞŶ�
ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
I�ƉŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŐŶĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůĞƐ͕�I�ŐůƵĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞƉŽǆǇ͘�dŚĞǇ�Ĩŝƚ�ŝŶ�ǁĞůů�ďƵƚ�I�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ďǇ�ϭͬϱƚŚ�ŽĨ�Ă�
ŵŝůůŝŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�
ŝƚ͘

&Ğď�ϭ



IŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ��ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�I�ƵƐĞĚ�Ă�ŵƵůƚŝŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�EĞǆƚ�I�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĂŶ��ƌĚƵŝŶŽ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�>ϮϵϴE�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘

dŚĞ��ŽĚĞ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ɤ������� ʳ�������Ŝ�ʴ
ɤ������� ʳ�������Ŝ�ʴ
����� ��� ������������������ ʰ ɩɫŚ ������
� ���������ſ������������������ř ɯř ɰř ɨɥř
ɨɨƀŚ
���� �����ſƀ Ƈ
���������Ŝ��������ſɭɥƀŚ
������Ŝ�����ſɰɭɥɥƀŚ

ƈ
���� ����ſƀ Ƈ
������Ŝ�������ſɑ���������ɑƀŚ
���������Ŝ����ſ������������������ƀŚ
�����ſɬɥɥƀŚ
������Ŝ�������ſɑ����������������ɑƀŚ
���������Ŝ����ſŞ������������������ƀŚ
�����ſɬɥɥƀŚ

&Ğď�ϳ



ƈ

WŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĂƚŝĐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵǇ�ƐƚĞƉƉĞƌ�
ŵŽƚŽƌ�ǁĂƐ�ǁŝƌĞĚ͗





I�ƚƌŝĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƐƚĞƉƉĞƌ�
ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƐĐŝůůŽƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƉŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚĞ�
ďŝŐŐĞƌ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ͘�I�ƐƵƐƉĞĐƚ�I�ũƵƐƚ�ǁŝƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘

&Ğď�ϭϰ



I�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ƵŶƚŝů�ŵǇ�
ĚĂĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�I�ǁĂƐ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�
ǁƌŽŶŐ͘�dŚĞ��Ͳ Θ�ƚŚĞ��н�ƉŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘

&Ğď�Ϯϭ



I�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵƵůƚŝŵĞƚĞƌ�
;ƚŚĞ�ĂͲ ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ă͕�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďΖƐͿ͘�MǇ�ŵŽƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�I�ĂŵƉĞĚ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ϭ͘�Iƚ�ĨŝŶĂůůǇ�ǁŽƌŬĞĚ͊�dŚĞ�
ŵŽƚŽƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǁĂǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƐĐŝůůŽƐĐŽƉĞ͘
I�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŽ�Ϯ�ŚĂůĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�I�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ƚƵďĞ�ŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ͘



I�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƉĞƌ�
ŵŽƚŽƌƐ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͘�I�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƐŽ�ǁĞůů͘�
I�ǁŝůů�ƉƌŝŶƚ�ŝƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶĞ͘

&Ğď�Ϯϴ



^ƵĐĐĞƐƐ͊�dŚĞ�ƚƵďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�ƐƉŝŶ͘�EŽǁ�I�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
Ă�ĐĂƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨůŝĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ͘�
dŽŽ�ŵƵĐŚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŽƌĐĞ͊

DĂƌ�ϭ



I�Ăŵ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ǁĞĂŬ͘�dŚĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�
ƌŽƚĂƚĞ͘�I�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
dŚĞ�ŵŽƚŽƌ�Ɛƚŝůů�ŽŶůǇ�ƐƉŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�
Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ͘�I�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ŝƚ�
Ăůů�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�Ɛƚŝůů�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌĂŝůůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�IΖŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͘

EĞǁ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗
�ǆůĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�ϭ0ŵŵ
WůĂƚĨŽƌŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͗�30ŵŵ

DĂƌ�Ϯ



I�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁŽŶΖƚ�ĨůǇ�
ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ƚƵďĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ǁŝƚŚ�
ƐĐƌĞǁƐ͗

DĂƌ�ϱ



&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�I�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
^ƚĞƉƉĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ�I�ƵƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�I�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
>ϮϵϴE�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞ͘�I�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽĚĞ͘

EĞǁ��ŽĚĞ͗
ɤ������� ʳ�������Ŝ�ʴ
ɤ������ �����ɏ��� ɯ
ɤ������ ������ɏ��� ɨɥ
ɤ������ ���������ɏ��� ɰ

���� �����ſƀ Ƈ
�������ſ�����ɏ���ř������ƀŚ
�������ſ������ɏ���ř������ƀŚ
�������ſ���������ɏ���ř������ƀŚ
������������ſ������ɏ���ř��
�ƀŚ

ƈ
���� ����ſƀ Ƈ

������������ſ�����ɏ���ř���ƀŚ
�����ſɨɥƀŚ
������������ſ�����ɏ���ř��
�ƀŚ
�����ſɨɥƀŚ

ƈ

DĂƌ�ϴ



^ƵĐĐĞƐƐ͊�dŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐƉƵŶ͊�I�ůĞĨƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ŚĂůĨ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĚĂĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ŽŶ�ŝƚ͕�ŚĞ�ŐŽƚ�ďƵƌŶĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŚĞĂƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ϭ40�ĚĞŐƌĞĞƐ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁƌŽŶŐ͘�
�ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘�I�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝůůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƌŬƐ͊�
tŚĞŶ�I�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŽƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�3��
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŚĂĚ�ŵĞůƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚƌŽŽƉŝŶŐ͘�
I�ƚŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ďƵƌƐƚƐ͘�I�Ɛƚŝůů�
ŚĞĂƚĞĚ�ƵƉ�ůŝŬĞ�ĐƌĂǌǇ͘��ĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŵǇ��ĂĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƌĞĂů�ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƐƚĞƉƉĞƌ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�I�ƵƐĞĚ�ŝƚ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĂƚŝĐ͗





dŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĞĂƚ�ƵƉ�ŝŶƐĂŶĞůǇ�ĂŶĚ�I�ƚŽŽŬ�
Ă�ǀŝĚĞŽ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͘�Iƚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ďĞĂƵƚŝĨƵůůǇ͗

I�ƚŚĞŶ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�
ŝĨ�ŵǇ�ďƌĂŝůůĞ�ĐĞůů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�
ĞͲƌĞĂĚĞƌ�ŽĨ�40�ĐĞůůƐ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŝůůŝĂŶƚ�
�I�40��ƌĂŝůůĞ��ŝƐƉůĂǇ͗

MĂƚĞƌŝĂů WƌŝĐĞ
&ŝůĂŵĞŶƚ ΨϭͲΨϮ
ϭϮ�ŵŝŶŝ�ŵĂŐŶĞƚƐ Ψ0͘ϱ
^ƚĞƉƉĞƌ�MŽƚŽƌ Ψ0͘7ϱͲΨ4͘ϱ
ϭ�ĐĞůů ΨϮ͘ϮϱͲΨ7
ϭ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ϲ�ĐĞůůƐͿ Ψϭ3͘ϱͲΨ4Ϯ
�ƌĂŝůůĞ��ŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�40��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ Ψϱ00ͲΨϭϲϴ0

MVI_3047

DĂƌ�ϵ



�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƉƌŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŝůĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ďƵƚ�
ŽǀĞƌĂůů͕�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞͲƌĞĂĚĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�WƌŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďƵůŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘


